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Bestyrelsens beretning 2015, Generalforsamling den 27. oktober 2015

Det er med glaede, at jeg i dag pa vegne af bestyrelsen vil aflaegge beretning til DLF s
generalforsamling for regnskabsaret 2014/15.

Vi har i Dansk Landbrugs Fraselskab igen i ar skabt et resultat, som bestyrelsen betegner som
meget tilfredsstillende. Det er tilvejebragt i et ar, hvor dansk landbrug i den grad er pavirket af
overudbud af fadevarer i Europa, der er en fglge af embargoen mod Rusland og manglende
efterspgrgsel i Kina.

Global tilstedeveerelse

Vi har i DLF igen i ar faet bekraeftet, at vores globale tilstedevaerelse er utroligt vigtig i et
afsaetningsmaessigt henseende, eftersom efterspgrgslen pa de enkelte markeder varierer fra ar
til ar. Tilstedevaerelsen og satsningen pa bade store og sma markeder giver afsatningsmaessig
bonus.

Bade i DLF og andre produktionsvirksomheder er det af afgerende betydning, at bade
ravaregrundlaget og arbejdsudbuddet er til stede i hele vaerdikaden, for at vi kan konkurrere pa
det globale marked.

Danmark er en lille og aben gkonomi, der pa en lang raekke omrader er afhangig af udlandet og
den globaliserede verden. Vores samlede import og eksport har i mere end 50 ar vaeret starre
end bruttonationalproduktet.

Det betyder, at der flyttes flere vaerdier i form af varer og tjenester over vores granser i lgbet
af et ar, end der samlet skabes i landet pa et ar. Derfor er vi som land yderst afhaengig af de
globale varestramme.

Danmark er ikke uundvaerlig i den globale gkonomi. Vi spiller kun en rolle, hvis vi formar og
forstar at operere pa markedsvilkar.

Industri- eller videnjobs - hvor kommer velstanden fra

Den gaengse mening i den offentlige debat i Danmark er, at flere og flere i fremtiden skal leve af
at servicere hinanden, yde konsulentbistand, give rad samt indsamle og bearbejde viden.
Danmark skal leve af videnjobs og vaere vidensamfund.

I industrisamfundet producerer de fleste virksomheder varer, der kan saelges og daekke
forbrugernes behov. Danmark har tjent mange penge pa at producere og salge varer, som
mennesker i andre lande har brug for. Men mange industrivarer kan laves langt billigere andre
steder end i Danmark. Derfor forsvinder de job i industrien, der bare kraever et par hander, og
derfor taler politikere og andre om, at danskerne ma finde noget andet at leve af.

Samtidig har den politiske prioritering i Danmark haft skarpt fokus pa at centralisere
statsapparatet siden 00’erne og udvikle de store byer som videncentre pa bekostning af alt det,
der ligger uden om.



Fordomme om affolkning af det abne land

En af fordommene i dagens Danmark er, at vi lever af viden og er et servicesamfund.
Betydningen af landbruget bliver oftest betragtet som marginal, og industrien bliver blot
opfattet som en mindre del af landets samlede erhvervsliv. Samtidig er det i massemedier og
andre offentlige debatter naermest en vedtaget kendsgerning, at befolkningen er pa vej til at
flytte til de store byer, og at Danmark fremover udelukkende bliver beboet i store byer og
sammenhangende bysamfund. Det abne land affolkes, og de sma landsbyer forsvinder. Sadan
bliver billedet ofte fremstillet af fremtidens Danmark, og hos mange beslutningstagere er
opfattelsen tydeligvis, at det jo er sadan, det gar! Men det er faktisk forkert bade for erhverv og
bosaetning.

Vandringen mod de store byer er ikke en uafvendelig udvikling. | 1950 var der 768.000
indbyggere i Kebenhavn, i 1980 var der 498.000. Hvis man dengang havde lavet en rapport, der
fremskrev Kebenhavns udvikling pa samme made, som ministerierne i dag laver rapporter om de
seneste 10 ars udvikling, ville Kebenhavn med matematisk praecision skulle sige farvel til sin
sidste indbygger i 2035.

Udviklingen blev andret, fordi politikerne dengang besluttede sig for at statte op om
Kebenhavn, og de brugte milliarder af vore alles falles skattepenge pa at bringe hovedstaden pa
fode igen.

Danmarks overskud pa betalingsbalancen

Nar vi ser pa, hvilke erhverv der faktisk tjener penge hjem til landet og skaber et overskud pa
betalingsbalancen med udlandet, sa tegner der sig et tydeligt billede. | Danmark lever vi af
industri, landbrug og skibsfart og af at servicere industrianlaeg i form af eksempelvis miner,
vindmeller og cementfabrikker.

Derudover har Danmark et overskud pa betalingsbalancen fra detailhandelen i udlandet, hvor
virksomheder som Netto, Jysk og Bestseller kan naevnes. Viden fylder meget lidt som ren
eksportvare, men selvfglgelig er alle virksomheder baseret pa viden. Det er dog ikke
ngdvendigvis rent dansk frembragt viden.

Eksportindtjening fra yderomrader

Vi lever i dag i Danmark af de erhverv, der geografisk er koncentreret i de dele af landet, der
ligger laengst vaek fra hovedstaden. Disse erhverv findes ogsa i hovedstadsomradet, men slet ikke
med et antal jobs og et omfang af omsatningen, der kan lgfte hele landet. Den danske
eksportindtjening laftes for en stor del af de omrader af landet, vi ofte betegner som
yderomrader, og som jaevnligt beskrives som ramt af affolkning.

Dertil kommer naturligvis den offentlige sektor med rigtig mange servicefunktioner, der er
betalt via skatter og afgifter. Uden begrnepasning, uddannelse, veje og kollektiv trafik ville
landet ikke fungere.



Den store servicesektor er en vaesentlig del af vores gkonomi. Det er blot hovedsageligt intern
gkonomi, og den del, der deltager i den globale gkonomi, er ikke i stand til at tjene mere hjem
til landet, end vi keber af lighende serviceydelser i udlandet.

Livsfarligt at give afkald pa al industriel produktion

Vi er et landbrugs-, industri-, transport- og handelsland langt mere end et vidensamfund. Det er
her, vaerdiskabelsen i Danmark sker, men grundlaget for dens fremtid er ved at blive udhulet.
Hvis vi ikke gar noget alvorligt for at sikre den, vil vi alle blive tabere.

| de senere ar er man, ikke blot i Danmark men i de fleste udviklede lande, heldigvis i stigende
grad naet til en bred erkendelse af, at det er livsfarligt at give afkald pa al industriel
produktion. Flytter produktionen inden for en given sektor, sa flytter udviklingen far eller siden
med. Den tabte viden udvikles andre steder i verden, og det bliver svaert eller umuligt at
genvinde den tabte position.

Samtidigt mister landet ogsa pa kort sigt vareeksportens bidrag til de nationale
forbrugsmuligheder. Det er en forudsaetning for Danmarks velstand, at vi er i stand til at
producere efterspurgte varer til konkurrencedygtig pris, sa vi pa den made kan bevare overtaget
i hele vaerdikaden.

De politiske vinde er vendt
Vi kan ikke kun leve af at vaere konsulenter eller servicere hinanden.

| de senere ar er erkendelsen af disse sammenhange vokset i den danske, politiske virkelighed,
men den har indtil nu kun resulteret i tiltag, der er utilstraekkelige til at vende udviklingen.

Derfor er det da ogsa i den grad gladeligt, at de politiske vinde pa Christiansborg nu er vendt.

Den 1. oktober annoncerede den nye regering, at den ville flytte 3.900 statslige arbejdspladser
fra Kgbenhavn til kommuner rundt om i landet. Det skal skabe en bedre balance mellem
hovedstaden og provinsen. Ifglge tal fra Moderniseringsstyrelsen er der i alt 184.886 statslige
arbejdspladser i Danmark. Udflytningen svarer til 2,1 pct. af de statslige arbejdspladser.

Udflytningen har, ikke uventet, madt stor kritik fra DJ@F, HK og Socialdemokraterne.

Staerke initiativer fra miljo- og fedevareminister

Milja- og fedevareminister Eva Kjer Hansen har nu iveaerksat initiativer, der vil give landbruget en
arlig ekstra indtjening pa ca. 2,7 mia. kr. Det skal ske ved at ophave randzonerne, ophave
gadsknings- og sprajteforbuddet pa §3-arealer og gare op med den lovbefalede undergadskning.
Tilmed og lige sa vigtigt er at Miljgministeriet og Fadevareministeriet er slaet sammen til ét
ministerium, sa det nu ma tale med samme stemme.

Der er et kinesisk ordsprog, der siger: ”Nar forandringens vinde blaeser, rejser nogle laeskaerme,
mens andre rejser vindmeller.”



Naturligvis bakker Danmarks Naturfredningsforening og den politiske venstreflaj ikke op. Vi
andre meaerker de friske vinde.

Usaglig vildledning frem for fagligt funderede fakta

Natur- og Landbrugskommissionen talte om et paradigmeskifte for dansk landbrug. Den tidligere
regering, der havde nedsat udvalget, turde ikke implementere anbefalingerne, der skulle gere
op med gadningsregimet, selv om de havde veerktgjerne til det. Ida Auken og Kirsten Brosbgl
ville begge tilgodese en politisk korrekt men usaglig miljesagsfremstilling fra miljgministeriet
frem for fagligt funderet fakta. De holdt begge en politisk hand over Svend Aukens
miljgimperium i Kebenhavn og lod tiden lagbe.

| samme periode fik vaerdidebatter og falelser frit spil om vi danske landmaends formaen og
kunnen. Politiske handlingsplaner foranlediget af usaglige styrelser har gennemsyret de
rammevilkar, som vi vagnede op til hver morgen. Det var blevet mere reglen end undtagelsen, at
vi skulle kraeve vore rettigheder ved domstolene som falge af dansk enegang pa
landbrugsomradet.

Ligeledes den bevidste vildledning fra skattebetalte forskere af danske borgere og
beslutningstagere, som er foregaet i styrelserne. Man har bevidst fusket med statistisk materiale
ved at undlade at medtage data til stor skade for hele den politiske behandling og udmalingen af
pesticidafgifterne. Det minder om noget fra det tidligere DDR.

Lovgivning, der kan forny og udvikle

Vi har nu gennem 20 ar haft en lovgivning, der tilsigtet eller utilsigtet har skaevvredet den lokale
udvikling i store dele af landet. Vi traenger til en grundig revision af planloven og andre generelt
regulerende foranstaltninger, sa vi formar at skabe en hensigtsmaessig udvikling i hele landet. Vi
har brug for en lovgivning, der ger det muligt at udvikle og forny vores landbrug, bosaetning samt
natur og fritidsliv i det danske kulturlandskab.

| DLF sikrer vi kun vores fremtidige udvikling og ravaregrundlag ved adgang til og brug af den
nyeste viden inden for forskning.

Praecisionsforadling - nye foradlingsvaerktgjer
| disse ar er der en rivende udvikling i gang pa det foradlingstekniske omrade.

Der er udviklet metoder, som gar det muligt at analysere afgrgdernes genetiske sammensatning
og udveelge de bedste linjer ved hjaelp af Genomisk Selektion. Denne teknik er DLF i fuld gang
med at udvikle og udnytte i vores foradlingsprogrammer.

Der er ogsa udviklet andre metoder, som malrettet og pracist kan skabe andringer i plantens
genom og dermed forgge den genetiske variation - sakaldt praecisionsforaedling, ogsa kendt
som NBT: New Breeding Technologies.

Med praecisionsforaedling kan man introducere genetiske variationer i plantens DNA, hvor man pa
forhand ved, at det vil fgre til en forbedret egenskab. Teknologien adskiller sig fra



gensplejsning, der i dag bruges til at indsaette nye gener med nye funktioner i de planter, der
skal dyrkes pa marken. Ved pracisionsforadling er der kun den gnskede mutation og egenskab
tilbage i den plante, der kommer ud pa marken.

Praecisionsforaedling udger et vaerdifuldt nyt vaerktej, som vi har brug for i vaerktejskassen til at
lese de mange udfordringer, vi star overfor.

| USA, Kina og mange andre lande verden over arbejdes der allerede pa fuld tryk med at
anvende og videreudvikle praecisionsforaedling i frembringelsen af nye sorter.

Men i EU star vi endnu en gang i stampe. Pracisionsforadling har vaeret kendt i en rackke ar, og
et udvalg af uvildige forskere og fagfolk nedsat af EU har blastemplet teknologien.

Alligevel taver politikerne - og det kan frygtes, at man vil beslutte, at plantesorter foraedlet ved
brug af pracisionsforaedling skal reguleres og godkendes i henhold til GMO-lovgivningen. Det vil
vaere en rigtigt darlig beslutning!

Vi venter spaendt pa Kommissionens udmelding, som forventes her i efteraret. Vi haber man
besinder sig og tager en saglig, rationel beslutning, som gar at europaeiske
foraedlingsvirksomheder og forskningsmiljger ikke endnu en gang saettes bagud i udviklingen.

Pracisionsforadling er en moderne, malrettet foraedlingsteknologi med et stort potentiale -
bade for landmanden, gkonomien og miljeet.

Det er pa tide, at danske politikere begynder at satte sig ind i de muligheder og miljemaessige
gevinster, de nye teknologier fgrer med sig.

Vi har som danske og europaiske landmaend brug for ny teknologisk udvikling, sa vi kan na vore
malsaetninger om et hgjere udbytte pa robuste sorter med relativt lavere input. Vi kan ikke
forsvare andet over for vore fremtidige generationer.

Vi er nadt til at skabe fadegrundlag for verdens stigende befolkning isaer der, hvor de nu engang
bor. Det giver ingen mening at verdens 3. starste fadevareklynge ikke skal vaere en del af denne
teknologiske udvikling.

Regelforenkling og konkurrencedygtighed
Landbrugssektoren skal gares konkurrencedygtig gennem en regelforenkling og et opger med den
farte miljgpolitik, som gadningsnormer, pesticid- og PSO-afgiften er et udtryk for.

Danmark er som fglge af den patagede dukserolle pa miljgomradet kort agterud bade med
hensyn til beskaftigelse og eksport i forhold til vore konkurrenter i EU. Vi er ngdt til at
prioritere og sikre beskaftigelsen af de 169.000 arbejdspladser, som landbruget og
folgeindustrien beskaeftiger i yderomraderne hvert ar.

Luften og vandet pa kloden bliver jo ikke renere af, at produktionen flytter til vore nabolande
som folge af skaerpede krav i Danmark.



Vi har alle en interesse i at passe pa vores natur; det skal bare ggres pa en intelligent made, sa
det ikke udhuler hele vaerdiskabelsen i Produktionsdanmark.

Vi skal have genskabt konkurrencedygtigheden for den danske produktionsindustri og dens
medarbejdere hurtigst muligt. Der er et markant misforhold mellem de danske hgje lenninger og
den kgbekraft, som de hgje lgnninger giver. Store dele af lannen sluges nemlig af direkte og
indirekte skatter og afgifter og af et hgjt leveomkostningsniveau.

Et nyt Danmark med bedre vilkar

Vi skal selvfglgelig satse pa uddannelse, men vi skal ogsa turde se forskelligheden og
mangfoldigheden i vores arbejdsstyrke. Vi har et ansvar for at skabe arbejde til alle
arbejdsduelige. Det gaelder bade de med gode manuelle fardigheder, som faler et mindst lige sa
stort ansvar for deres arbejde, som de, der kan bega sig bogligt.

Jeg vil i hvert tilfaelde klart hilse den nye regerings tiltag velkomne. De er et yderst tiltraengt
opger med 20 ars forfejlet miljg- og naturindsats pa danske landbrugsjorde.

Vores miljg- og fadevareminister har sammen med regeringen vist handlekraft. De har vist vejen
mod et nyt Danmark, hvor landbruget igen far lov til at levere det ravaregrundlag, som
markedet eftersperger, i en kvalitet, som kan konkurrere med udlandet. Vi kan hermed
fastholde og udnytte den viden, der er opbygget gennem et arhundredes investeringer i
forskning og udvikling.

Vi ser frem til yderligere lempelser i afgifter og vilkar, der vil fere Produktionsdanmark tilbage
pa sporet til gavn for den danske betalingsbalance og - ikke mindst - derude, hvor vi danske
freavlere og landmaend bor.



Selskabets virksomhed i 2014/15

Nu vil jeg ga over til at berette om selskabets virksomhed i det forlgbne ar. Dette
beretningsafsnit suppleres af Truels Damsgaards orientering om regnskabet.

Meget tilfredsstillende regnskab

Vi aflaegger i ar et regnskab, der viser en koncernomsaetning pa 3,4 mia. kr. Omsatningen var
drevet af mangdemaessig fremgang pa det europaeiske marked, saerligt i Vesteuropa, hvor
revalueringen af dollaren betad et fald i importen til Europa. Revalueringen og en havnestrid pa
den amerikanske vestkyst gav samtidig en betydelig fordel for eksporten fra Europa til Kina, hvor
vi kunne fastholde et stort salg.

Vi har i beretningsaret igen leveret historisk haje afregningspriser med en afregningspris pa godt
15.000 kr. pr. ha efter betaling af 3,5 pct. bonus. Via DLF Amba er der til avlerne udbetalt 864
mio. kr. fordelt pa cirka 60.000 ha inden bonus. Vi har udbetalt en bruttoafregningspris pa
15.000 kr. mod 14.500 kr. pr. ha sidste ar for graes og klaver. Vi ma igen i ar konstatere, at vi
lever op til selskabets formal om at fremme medlemmernes interesser ved at give en lgnnende
afregning for deres frg.

Regnskabet viser en omsaetning pa 3.391 mio. kr., hvilket er 66 mio. kr. mere end aret for.

Vi har sluttet regnskabet med et starre koncernresultat pa 102 mio. kr. mod 96 mio. kr. aret for,
hvilket er bedre end vi forventede, og det skyldes en staerk og dedikeret indsats i alle vores
selskaber.

Datterselskaberne til DLF-TRIFOLIUM i Danmark og udlandet leverer igen i ar med 80 mio. kr. et
vaesentligt bidrag til resultatet, svarende til 22 procent i afkast efter skat malt pa bogfart
veerdi.

Minoritetsinteresser deltager med sma 5 mio. kr. Tilbage til DLF AmbA er der 98 mio. kr.

Balancen er gget fra 2.065 til 2.223 mio. kr. og egenkapitalen fra 950 til 1.053 mio. kr. Heraf
pavirker kursstigningen pa dollar og engelske pund egenkapitalen med 22,5 mio. kr., hvilket
farer til en soliditetsgrad pa 47,4 pct.

Konklusionen er, at vi i aret bade har leveret historisk hgje bruttoafregningspriser pr. hektar og
samtidig skabt det gkonomiske grundlag for at falge vores fremtidige strategiske mal.

Bestyrelsen i DLF Amba betegner, som navnt i min indledning, arets resultat som meget
tilfredsstillende.

Driftsfond

Driftsfonden var ved arets start pa 140,9 mio. kr. Der er i beretningsaret udbetalt 1,6 mio. kr. til
medlemmer, der er udtradt af selskabet, og der er udbetalt 32,2 mio. kr. til medlemmer med
driftsfondsindestaende aeldre end seks ar. Der er ordinaert henlagt 17,3 mio. kr., svarende til to



pct. af bruttoafregningsbelgbet i klaver, graes og arter ved afregningen hast 2014 pa de
personlige driftsfondskonti. Bestyrelsen stiller forslag om, at der fra ekstra reservefond, altsa
ikke fordelt egenkapital, overfgres 7 mio. kr. til driftsfonden, som herefter vil vare pa 131,4
mio. kr., svarende til 12,5 pct. af egenkapitalen.

Pr. 30. juni 2014 havde 3.448 danske landmaend et personligt driftsfondsindestaende i DLF AmbA
mod 3.558 aret for.

2.528 avlere havde tegnet frgavlskontrakt med selskabet pr. 1. oktober 2015 mod 2.670 aret for.

Vi kan igen i ar notere os et fald i antallet af avlere som falge af den generelle strukturudvikling
i landbruget.

Hostarealet pr. avler er faldet lidt fra i gennemsnit 27 hektar i 2014 til 25,5 ha i 2015 som folge
af arealtilpasningerne til hgst 2015.

Markedsudvikling

Frgsaesonen viste endnu en gang, hvor staerk en virksomhed vi har gennem vores globale
tilstedevaerelse. Efterarssalget i Europa forlab generelt fornuftigt bade prismaessigt og
volumenmaessigt. Sasonen var praeget af et lavere forbrug i det gstlige Europa, hvorimod
Vesteuropa viste starre styrke.

Forarssalget, der tegner sig for 2/3 af vores salgsmaengde, fulgte trenden fra efteraret i Europa
med et fornuftigt forbrug i vest og lavere aktivitet i gst. Dog har maelkeproducenternes lyst til at
investere i nye graesmarker vaeret pavirket af den svaere gkonomiske situation med lave
verdensmarkedspriser pa malk i 2015. Det betyder, at mange maelkeproducenter valger at lade
graesmarken ligge et ekstra ar frem for at investere i en ny og mere produktiv fodergrasmark.

Revalueringen af dollaren gav grundlag for et godt salg af fre ud af Europa til Kina, der tidligere
til dels er eksporteret fra vores datterselskab i USA. | Kina steg eksporten fra Europa betydeligt
pa bekostning af frg fra USA, og den europaeiske eksport til Kina naede det hgjeste niveau
nogensinde i 2015. Det var godt hjulpet af revalueringen af den amerikanske dollar samt en
havnestrid pa den amerikanske vestkyst, der resulterede i blokader og kostede amerikansk
eksport. Dette ramte ogsa vores amerikanske selskab, der matte sande en lavere omsatning.

Canada var praeget af et staerkt salg af fodergraes i det vestlige Canada til kadkvasgssektoren.

Markedet i Rusland udviklede sig mere positivt end frygtet mangdemaessigt, dog til lavere priser
som folge af rublens fald. Heldigvis blev den russiske import af frg ikke ramt af embargoen. Vi
ser stadig et betydeligt behov for frg i Rusland, men den svage rubel vil saette nogle
begraensninger. Vi folger selvfglgelig rublens kursudvikling meget ngje.

Hostaret 2014
| 2014 kom afgrgderne tidligt i gang efter en fugtig og mild vinter, og foraret bad pa gode
vaekstbetingelser. Fra juni kom sommeren med hgje temperaturer og vasentligt flere



solskinstimer end normalt. Frehgsten kom tidligt i gang, og hgstforholdene var meget fine i juli
og august. De fleste afgrader blev bjaerget under gode og terre forhold.

De gode vaekstforhold og de mange solskinstimer skabte fundamentet for et rigtigt flot
rekordudbytte pa tvaers af arterne med 1.521 kg renvare pr. ha svarende til indeks 112 i forhold
til et femars snit.

Alm. rajgraes, vores starste art, satte ny rekord med et udbytte pa over 1.700 kg pr. ha. Et
imponerende udbytte, ikke mindst set i lyset af, at de hgjtydende tetraploide sorter havde en
relativt lille andel af den samlede produktion i hast 2014. Kvaliteten af 2014 var desuden ter og
god med generelt hgje spireevner i alle arter.

Frehgsten 2015 viser udbytter over gennemsnittet i de fleste arter, dog med store lokale
variationer i udbytteniveauet, der er pavirket af forskelle i nedbarsmaengderne i de forskellige
landsdele.

Investeringer
Vi sikrer til stadighed at vore driftsanlaeg er optimeret og fuldt funktionsdygtige for at imgdega
kundernes stigende krav til hurtigt ekspedition af varer.

Implementeringen af den faelles IT-platform, Navision, er godt undervejs og ventes at vaere fuldt
implementeret i labet af 2016. Den faelles platform vil sikre effektive processer, information og
kommunikation i vores globale virksomhed.

Strategiplan 2015-2020

| beretningsaret har vi udarbejdet en ny strategiplan frem mod 2020. Vi vil gennem vaekst
udvikle kerneforretningen og udvikle nye markedsomrader og produkter, der ligger i naturlig
forlaengelse af klgver- og graesfra. Fokusomraderne er at styrke vores position i fodergraes ved
organisk vaekst, geografisk ekspansion og portefgljeudvidelse.

Der er lagt et hgjt ambitionsniveau i den nye plan, som vil styrke vores globale tilstedevaerelse
og distributionskraft. Vi ser frem til at fgre planen ud i livet med en klar malsaetning om, at
tiltagene ogsa resulterer i en gget bundlinje til gavn for os ejere.

| forbindelse vores agede globale tilstedevaerelse og vores gnske om gget geografisk ekspansion
har vi @&ndret vores forretningsmaessige organisering og ledelsesmaessige rollefordeling i
koncernen. Vi har nu geografisk organiseret vores kommercielle aktiviteter i tre strategiske
forretningsenheder:

e Europa, Rusland og de tidligere Sovjet republikker samt Kina
e Nordamerika
e Den sydlige halvkugle
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Tiltaget er ivaerksat for at skabe de nedvendige ledelsesressourcer og det strategiske fokus, det
kraever at fare vores nye strategiplan ud i livet.

| maj ivaerksatte vi DLF Leadership Program, hvor 47 af vores ledere fra 13 lande folger et
uddannelsesforlgb. Det sker for at udvikle deres ledelseskompetencer og samtidig skabe starre
sammenhangskraft i koncernen. Vi ser det som et naturligt tiltag for at fastholde og udvikle
kvalificerede ledere og forventer naturligvis, at det afspejles i vores fremtidige praestationer.

Et forenet DLF

Med snart 110 ars udvikling i DLF, hvor de seneste artier har staet i globaliseringens tegn med
opkab og samarbejder uden for Danmark, forener vi nu DLF navnet og brandet i ét logo. Vi
baerer hermed vores fire kernevardier: Forskning, Kvalitet, Mervaerdi og Tillid med ind i
fremtiden og signalerer et enkelt og samlet hold funderet pa faelles vaerdier. Vardier, der er
skabt gennem artiers langsigtede satsning pa salg, forskning og udvikling af dansk frgavl.

Joint Venture i Irland

Vi har i foraret 2014 etableret et joint venture i Irland, DLF Seeds med Arvum Group. Dette
strategiske tiltag skal ses i lyset af en klar forventning om en gget maelkeproduktion i Irland
efter ophaevelsen af EU’ s malkekvoter. Med samarbejdet gar vi dybere i markedet med
distribution frem for levering til grossistleddet.

Forskning og udvikling

| DLF har vi 2014 faet listet 16 nye plaenesorter og 18 fodersorter pa europaeiske lister over
godkendte sorter, og der er flere pa vej i 2015/16 til de sarlige lister i England, Frankrig og
Tyskland. Vores ggede strategiske fokus pa fodergraesser skal skabe bedre reprasentation pa
sortslisterne globalt, hvorfor vi har afsat st@rre ressourcer til forskning og udvikling blandt andet
i England og Holland.

Endofytter

Koncernens foraedlingsaktiviteter omfatter ogsa dyrevenlige endofytter. Det er svampe, der
vokser inde i graes og udskiller stoffer, der beskytter graesset mod insektangreb uden at genere
graessende dyr. Endofytter i graes er en fordel for graesdyrkningen i omrader som New Zealand,
Australien, Sydamerika og USA. | graes uden endofytter kan massive insektangreb udrydde alle
planterne i etableringsfasen. Vi har gennem en arraekke udvalgt kombinationer af graes- og
dyrevenlige endofytter, der udvikler netop de alkaloider, peramin og lolin, der beskytter
graesset mod insektangreb uden at pavirke produktionsdyrene negativt.

| New Zealand introducerede vi 2015 vores nye sildige alm. rajgraes, 24Sevent®t fodergraes, der
udmeerker sig ved at have fremragende tolerance mod skadelige insekter, hvor det netop er
alkaloidet peramin, der skaber insektresistensen.

Vi er i samarbejde med Aarhus Universitet i gang med et projekt, hvor malet er at udvikle de
farste sorter af plaene- og fodergrasplanter, der er naturligt beskyttet mod angreb af
rodgnavende skadedyr som stankelbenslarver og gasebillelarver.
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Vi er isaer interesserede i stoffet lolin, der er et af de stoffer, som endofytiske svampe i
graesarten engsvingel producerer. Nar vi har fundet de endofytter, der producerer mest lolin,
bliver endofytterne overfort til kvalitetssorter af rajsvingel og almindelig rajgraes, som derefter
skal testes pa lokaliteter, der er plaget af angreb af gasebillelarver. Projektet vil give os ny
viden om, hvad der pavirker lolin-produktionen, og om endofytterne kan gge grasplanternes
torketolerance.

Vi ser et stort potentiale i graesser med gget teknologiindhold, som muligger etablering og
produktion tilpasset de lokale dyrkningsforhold.

Brancheudvalget for Fre og Fresektionen

Vi har et fortrinligt samarbejde med frebranchens parter i Brancheudvalget for Fra. Det er her,
vi koordinerer branchens arbejde vedrerende bl.a. pesticidafgifter, kvaelstofbegraensninger,
Freafgiftsfonden, EU-lovgivningen og forholdet til NaturErhvervstyrelsen.

Ogsa en stor tak til vores partnere i Crop Innovation Denmark, CID, hvor DLF sammen med
Kgbenhavns- og Aarhus universiteter, Nordic Seed, Sejet Planteforadling, Vandel Potatoes og
Landbrug & Fadevarer har et strategisk vigtigt samarbejde om planteforaedlingsforskning.

En saerlig tak til samarbejdet med Freosektionen under Landbrug & Fedevarer. Tak til dig Thor,
for en, som altid, stor og helhjertet indsats for dansk frgavl. Du sover pa albuerne og er aktiv pa
rigtigt mange fronter fra det faglige til det politiske pa bade Christiansborg og i Bruxelles. Tak
ogsa for din indsats med at fa TystofteFonden op at sta.

Tak ogsa til SEGES og de lokale radgivningscentre for et rigtigt godt samarbejde, isaer omkring

det faglige omkring frgavl og graes til grovfoder. Tak til dig Barthold, for en stor indsats for at
holde vores pesticider tilgaengelige via "minor-use” registreringer.

NaturErhvervstyrelsen

Tak for samarbejdet til NaturErhvervstyrelsen i certificerings- og sortsafpravningsmaessige
sammenhange. Vi er glade for den gode dialog og samarbejdet om videreudyvikling af vores
certificeringssystem i Danmark. | gav branchen nogle udfordringer, da | kom med udmeldingen
om, at | ikke gnskede at viderefgre sortsafpregvningen i jeres regi. Vi var ikke helt klar til at
acceptere, at det ikke skulle vaere et myndighedsansvar, og det gav anledning til en taet dialog
omkring jeres beslutning. Jeres finale beslutning gav sparket til dannelsen af den
erhvervsdrivende fond TystofteFonden. | dannelsen af denne skal | have stor ros for jeres vilje og
store indsats for at bevare sortsafpravningen i regi af TystofteFonden. Isar en tak til dig Kristine
Riskjaer, for en staerk og helhjertet indsats for at fa myndighed og erhverv til at na hinanden.

Vi glaeder os til et fortsat godt samarbejde med jer for bade sortsafprgvningen og
certificeringen.

Forventningerne til det indevaerende ar
Salgsmaessigt begynder vi regnskabsaret med egede lagre. Vi saetter igen vores lid til, at vore
dygtige salgsfolk i DLF formar at fa solgt den store maengde pa det globale marked.
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Prismaessigt ventes et stgrre pres pa markedet pa grund af de ggede lagre. Vi budgetterer som
altid realistisk.

Afrunding

Der er ikke to ar der er ens, men tilfredsheden over at slutte regnskabsaret 2014/15 sa staerkt, at
der blev plads til at udbetale bonus oven i en i forvejen haj afregningspris og samtidig konsolidere
virksomheden, sa den er klar til fremtiden, vidner om en staerk prastation i det enestaende
selskab, vi er en del af.

Derfor vil jeg rette en stor tak til DLFs 802 medarbejdere for en engageret og staerk indsats igen
i ar. | kan godt vaere stolte over den indsats, | leverer i hverdagen til gavn for os ejere.

Tak til alle DLFs dygtige avlere, som sikrer ravaregrundlaget. Tak for et godt samarbejde.

Tak til alle jer delegerede - tak for opbakningen til strategiplanen og samarbejdet. Vi ser frem til,
at vi sammen med jer skal fare DLF ind i fremtiden.

Pa vegne af bestyrelsen vil vi gerne sige tak til direktionen med dig i spidsen Truels, for et godt
og udbytterigt samarbejde i bestyrelseslokalet. Tak for endnu en ihaerdig indsats, hvor | sammen
med de lokale ledere pa alle niveauer har leveret et flot regnskabsresultat. Vi ser frem til sammen
med jer at fore de strategiske tiltag ud livet frem mod 2020.

Til sidst vil jeg gerne udtrykke en stor tak til bestyrelsen for et godt og loyalt samarbejde i det
forgangne ar.
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